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Arbeitssuche

"Es gibt eine groflere kulturelle Nahe"
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Viele Ukrainer bringen gute Voraussetzungen mit, um in Deutschland zu
arbeiten, sagt der frithere Jobcenter-Chef und Integrationsexperte Matthias
Schulze-B6ing. Das hdnge nicht nur mit der Ausbildung zusammen.

Von Roland Preufs, Berlin

Deutschland stellt sich auf Hunderttausende Menschen aus der Ukraine ein, bis zum Mittwoch
zéhlte die Bundespolizei fast 240 000 gefliichtete Ukrainer. Sie brauchen Hilfe, Trost, ein Dach
tiber den Kopf - und womdglich bald eine Arbeit. Matthias Schulze-Boing hat das Jobcenter Of-
fenbach geleitet und viel Erfahrung gesammelt mit Migranten auf Arbeitssuche.

SZ: Herr Schulze-Boing, wenn Sie die vielen Neuankommlinge aus der Ukraine sehen, was
geht dain Threm Kopf vor - denkt man als langjahriger Leiter eines Jobcenters gleich an
Sprachkurse, Kinderbetreuung, mogliche Stellen?

Schulze-Boing: Als Allererstes denkt man an die schwierige Situation dieser Menschen, aber na-
tirlich dann auch an den Arbeitsmarkt. Und daran, was die Fliichtlinge bald alles benoétigen:
Wohnungen, Bildungsangebote, Plitze in der Schule. Alles Bedingungen, damit die Integration
in den Arbeitsmarkt gelingen kann. Es ist nicht einfach, aber ich bin da optimistisch.

Warum?

Die Ukraine hat ein recht gut ausgebautes Bildungssystem, der Fremdsprachunterricht zum
Beispiel fangt schon in der ersten Klasse an, die Kinder lernen Englisch teilweise besser und frii-
her als bei uns. Nach allem, was wir wissen, bringt ein Grof3teil der Menschen aus der Ukraine
eine gute Bildung mit. Das Land hat anspruchsvolle Industrien, etwa im IT-Bereich, da spielt es
sogar weltweit vorne mit. Ich will aber gar nicht kleinreden, dass die vielen Gefliichteten auch
eine grofle Herausforderung sind.



An welche Aufgaben denken Sie vor allem?

Das fangt mit Wohnen an, was vor allem in den Stadten ein Problem ist, und geht bis hin zur
Frage, wie wir die vielen Kinder in Schulklassen unterbringen und integrieren.

Im Gegensatz zu den Fliichtlingen, die 2015/16 kamen, diirfen die Ukrainer sofort arbeiten
und haben zumindest fiir ein Jahr einen sicheren Status. Inwiefern hilft das?

Das hilft auf jeden Fall, das ist ein wichtiger Punkt, auch wenn die Qualifikation der Menschen
das Entscheidende ist. Das hilft tibrigens auch im Vergleich zur Ost-Erweiterung der EU 2007,
als Ruménien und Bulgarien beitraten und die Arbeitsmoglichkeiten dieser Zuwanderer in
Deutschland eingeschrankt waren. Damals hatten wir einen grofien grauen Arbeitsmarkt, in
dem die Regeln umgangen wurden. Es gab zum Beispiel viele angeblich selbstédndige Trocken-
bauer. Das waren Hilfskonstruktionen, um {iberhaupt hier arbeiten zu diirfen. Nach der Offnung
des Arbeitsmarktes hat sich das stark reduziert.

2015/16 kamen sehr viele junge Manner nach Deutschland, nun sind es vor allem Frauen,
viele von ihnen mit jungen Kindern. Was bedeutet das?

Kinderbetreuung wird ein viel grofieres Thema sein, was aber grundsétzlich nicht neu ist fiir die
Jobcenter. Daran schliefit sich die Frage an, wie sehr die Jobcenter iiberhaupt eingebunden wer-
den. Aktuell wird die Existenzsicherung ja iiber das Asylbewerberleistungsgesetz geschehen.
Wenn es um Arbeitsvermittlung geht, wiren dann erst mal die Arbeitsagenturen gefragt. Ich
personlich glaube, dass die Jobcenter fiir diese Aufgabe besser aufgestellt waren. Gerade bei den
vielfaltigen Problemen, die im Zusammenhang mit der Arbeitsvermittlung gel6st werden miis-
sen, etwa die Kinderbetreuung, haben die Jobcenter mehr Expertise. Das ist, je nach lokaler Si-
tuation, sehr herausfordernd. Und dann ist da noch ein grofies Fragezeichen: Wie viele der
Ukrainer werden zuriickgehen? Sie sind ja erst mal nicht gekommen, um dauerhaft einzuwan-
dern. 2015/16 hatte ich bei vielen Fliichtlingen und Migranten einen anderen Eindruck. So aber

ist zunéchst offen, inwiefern sie sich darauf einlassen, hier eine Existenz aufzubauen.

Was haben die Jobcenter aus 2015 gelernt?

Einiges. Wir haben schon damals fiir uns in Anspruch genommen, dass wir aus den Folgen der
EU-Erweiterung gelernt haben. Dass man ganzheitlich an den Fallen arbeiten muss: Die Sprache
beriicksichtigen, die Wohnung, die famili&re Situation, die kulturelle Integration. Dass es
Tempo braucht. Das heifdt, nicht zu sagen: Wir warten ab, bis jemand Deutsch kann, und dann
fangen wir mit dem Rest an. Vielmehr geht es darum, dass die Menschen auf vielen Gebieten



gleichzeitig starten, etwa, dass sie an heimischen Vereine angebunden sind. Man kann fragen:
Was geht das Jobcenter die Freizeit eines Arbeitssuchenden an? Das stimmt, aber man kann so
helfen, Kontakte zu knlipfen. Wenn man Arbeitgeber einbezieht, konnen diese oft schon frith
sagen, was sie an Qualifikation brauchen. Und vielleicht schon einen Einstiegsjob bieten, wenn
die Sprachkenntnisse noch nicht so gut sind. Die Ukrainer kénnen fiir den deutschen Arbeits-
markt ein Gewinn sein.

Die Zuwanderungsbewegung vor sieben Jahren ist offenbar noch nicht bewiltigt, es gibt im-
mer noch Hunderttausende Menschen aus Syrien, Irak oder Afghanistan, die vom Jobcenter
leben. Warum ist das so?

Immerhin, rund die Halfte dieser Menschen ist in Arbeit, aber das ist ein langwieriger Prozess.
Die grofien Schwierigkeiten haben mit deren Qualifikation zu tun, aber auch mit kultureller Di-
stanz, vielleicht auch mit der Haltung mancher Migranten. Mir ist klar, das ist ein sensibles
Thema, aber es spielt nun mal eine Rolle. Es kommt auch auf die Bereitschaft an, sich auf den
deutschen Arbeitsmarkt einzulassen.

Woran machen Sie das in der Praxis fest?

Da ist etwa die Frage, ob Frauen tiberhaupt arbeiten gehen sollen. Es gibt Frauen, die sich das
gut vorstellen konnen, andere sind sehr zuriickhaltend. Manchmal stellt sich die Familie quer,
wenn sie arbeiten mochten, manchmal wird ihnen auch in ihrer Community der Respekt ver-
sagt, wenn sie aus ihrem kulturellen Rollenschema ausbrechen wollen. Man kann das nicht ver-
allgemeinern, aber man darf den kulturellen Faktor nicht unterschétzen.

Reden wir iiber muslimische Familien?

Nein, es geht hier nicht um Religion, sondern vor allem um die Rollenverteilung in der Familie,
um die Wertschatzung von Bildung, darum, welche Prioritaten die Menschen setzen.

Und bei den Ukrainerinnen sehen Sie da kein Problem?

Dass Frauen arbeiten, das ist in der Ukraine selbstverstdndlich. Auch beim Zusammenleben er-
warte ich, dass sich die Menschen aus der Ukraine leichter tun werden. Es gibt eine grofiere kul-
turelle Nahe. Das wird helfen.



Wenn Sie die Zuwanderung aus Siidosteuropa, aus Nahost und jetzt aus der Ukraine zusam-
men betrachten: Muss man sich darauf einstellen, dass die Integration eine Aufgabe iiber
Generationen ist?

Wenn man das so sagt, hitte man schon resigniert. Die Gesellschaft sollte so ehrgeizig sein, die
Menschen in finf bis zehn Jahren vollstandig integriert zu haben. Bei der Integration in den Ar-
beitsmarkt sollte es noch viel schneller gehen. Nehmen Sie die polnische Community. In meiner
Stadt Offenbach wohnen sehr viele Menschen aus Polen, und die sind hervorragend in die Ge-
sellschaft integriert, obwohl sie teilweise erst in den letzten zehn Jahren gekommen sind. Unter-
schiede mag es noch beim Akzent geben oder welches Essen den Leuten schmeckt. Aber das ist
ja kein Hemmnis, sein Leben selbstandig zu gestalten.
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