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Politicas del mercado laboral en Alemania — Configuracion instituci

Agencia Federal de Empleo Autoridades locales
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Prestaciones y
servicios segun
SGB Il

Financiacion del
Estado Federal

Financiacion de las
autoridades locales

Ingreso minimo

* Ayudas para personas
demandantes de empleo
(incl. trabajadores con
escasos ingresos) (Alg 2)

* subsidio familiar (Sozialgeld)
» Seguridad Social

Vivienda / calefaccion

Prestaciones
complementarias

Medidas de integracién

* Medidas de integracion en el
empleo

« Capacitacion profesional

» Orientacion

 Activacion

» Sistemas de trabajos
comunitarios

Medidas para la integracion
social

Servicios sociales
complementarios

Gestion casuistica

Educaciony
participacion para ninos
en familias de personas
demandantes de
empleo

Clases de repeticion

Participacion cultural y
social

Almuerzo en la escuela
Excursiones escolares




Prestacion — dos modelos

A) Instituciones conjuntas (consorcios) (303)

Gobierno de un

Gobierno Federal Estado Federado

(«Bund») («Land»)
4 \

Agencia Federal de Autoridades
Empleo locales

«Instituciones

conjuntas»
(entidades legales

sui géneris)
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Prestacion

B) Agencia gubernamental local (105)

: Gobierno de un Estado
Gobierno Federal («Bund») > e (dends)
—
——

Gobierno local

A4

\4

Desarrollo
economico

Servicios
sociales

2 L4

Oficina de
empleo

Vivienda
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El consorcio RIAC
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Implementado entre 2018 — 2020 con EaSI (financiacidon de la Comisién Europea)
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El desafio:

* Eltiempo hasta la integracion en el mercado
laboral (tti) es demasiado largo para nuevos
inmigrantes entrantes, esp. refugiados

* Riesgo de deprivacion y exclusion a largo plazo
* Riesgo de despilfarro de capital humano
* Riesgo de ineficiencias en politicas y servicios

 Riesgo de la pérdida de la aceptacion de la
inmigracion por parte de la sociedad de acogida

SchulzeBoing_Projekte © Matthias Schulze-Bbing 2021




El nuevo planteamiento:

Optimizacion del tiempo hasta la integracion (tti)
Revision y relanzamiento de servicios y politicas

Estrategia multidimensional, politicas
resolutivas, prestacion de servicios, productos
de servicios, modalidades de la comunicacion,
potenciales de autoorganizacion y sociedad civil

Implementacion de métodos de gestion basados
en el tiempo (p. ej. gestion rapida, metodologia
del recorrido critico)
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Un planteamiento sistémico

/Cartera de intervenciones \
estratégicas
Contexto ‘ Optimizacion de ‘ ‘ Innovacion de ‘ Culturay
legal procesos productos actitudes
.. Generacion de
Coproduccion i
capacidades
N—

Entorno regional
(geografia,
demografia,

infraestructura)

Mercados
laborales
regionales

Politicas
regionales
Contexto g
institucional
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De

V4

Orientacio Busqueda
Formacion Formacion Integracio n para el de empleo
linglistica profesional n social mercado y
laboral colocacio
48 meses
Hacia
Experiencia laboral desde el 12 dia > =
Formacion profesional especifica para el puesto de trabajo> Gestion
y a la medida - integral

Simultaneamente formacidn linguistica relacionada con el>

puesto de trabajo

Mentores como catalizadores para la integracién social > —

12 meses >
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Objetivos:

Reduccion del tiempo hasta la integracion al 25%
de la duracion actual (de 48 a 12 meses)

Sostenibilidad de la integracion

Integracion a la medida
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RIAC Aceleradores regionales de la integracion

Coproduccion con Modo de integracion 24/7
empleadores (vinculos con la sociedad
civil)

Disefio especifico por
sectores

Formacion linguistica +
formacion profesional al
mismo tiempo

Integracion 24/7
Aprendizaje autodirigido,
aprendizaje a distancia

Mentores como coactores Servicios sociales
y catalizadores para la complementarios, p. €.
integracion social cuidado de ninos
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Optimizacion de procesos (produccidn eficiente, prestacion de
gran calidad)

Del procesamiento secuencial hacia simultaneo
Activacion a jornada completa

Evitacion de periodos de inactividad
Coordinacion de actores y medidas

Movilizacion del potencial de las «sociedades civiles» locales
(comunidades)

Redes locales

Mentoring

Autoorganizaciones de migrantes
Economia étnica

Puentes entre economia informal y formal
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Innovacion de productos

* De productos especializados hacia multidimensionales
(p. ej. medidas hibridas que enlacen formacidn laboral y
linglistica)

* Digitalizacion (aulas virtuales, aplicaciones moviles,
asesoramiento online, formacién online)

* Asesoramiento a la medida y ayuda para inmigrantes
demandantes de empleo

* Paguetes para le integracion de empleadores (medidas
integrales de subsidios a salarios, coaching en el trabajo,
formacion en el trabajo, servicios de traduccion, etc.)
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Coproduccion

e Considerar a los inmigrantes como socios serios y expertos
para la integracion

e Conseguir la implicacion de inmigrantes en la creacion de
estrategia y el desarrollo de politicas (herramientas para
talleres interculturales e interlinguales moderados, revision de
las metodologias del asesoramiento, asesoramiento grupal)

* Conceder una voz (y una eleccion) a los clientes

* Clinicas de productos como medidas para la integracion y de
politica activa del mercado laboral

e Movilizacion del potencial de la ayuda entre similares
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Generacion de capacidades

Desarrollo de capacidades organizativas y capacitacion del
personal

Grupos de alto nivel enfocados

Servicios de multiagencia («puntos de integracion», servicios
en un mismo punto)

Formacion del personal (gestores de casos) para la gestion
simultanea del soporte de procesos

Formacion del personal en competencias interculturales

Formacion del personal para escuchar a clientes de forma
efectiva

Formacion del personal en métodos del asesoramiento grupal

Formacioén del personal en gestion basada en tiempo
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